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 1.  Destinatario 

El presente informe se dirige a la Vocalía de Auditoría, a los efectos de 

informar los resultados obtenidos de la consolidación del compendio de 

observaciones emitido por cada delegación de control durante el año 2025. 

 2.  Objeto 

Dar cumplimiento a lo establecido en la Resolución Plenaria 15/2002, 

Anexo Procedimiento para el Estudio de la Cuenta General del Ejercicio, Titulo: 

“DEL ESTUDIO DE LAS CUENTAS PROVINCIALES”, inciso “(…) e) Como 

producto de las etapas reseñadas el Auditor Fiscal elevará al Secretraio Contable 

el Informe pertinente que estará integrado, como mínimo: (…)”    punto 13.  “Un 

compendio de las observaciones, reparos y recomendaciones formuladas durante 

el ejercicio y el grado de cumplimiento por parte del ente frente a los mismos”. 

En consonancia con lo antes expuesto, dar cumplimiento a lo 

establecido en el Manual de Control de la Cuenta de Inversión, aprobado por el 

Memorándum N.º 01/2020, y en en el Informe Contable N.º INF-TCP-SC-397-

2025 de Planificación 2026 – Consolidado Provincial, punto 3.8 Compendio de 

Observaciones, aprobado por la Resolución Plenaria N.º 31/2026, Planificación 

Anual 2026 - Secretaría Contable, Consolidado Provincial. 

Mediante el presente informe, se realiza la consolidación del 

compendio de las observaciones e incumplimientos significativos realizados 

durante el año 2025, por las delegaciones de control en la tarea anual de control 

preventivo y/o posterior, incluyendo: 

a) Información sobre el seguimiento de las observaciones detectadas en 

el marco del control preventivo, con indicación de la subsanación o continuidad de 

estas y su grado de recurrencia. 
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b) Información sobre el seguimiento de los incumplimientos detectados 

en el marco del control posterior y su grado de recurrencia.  

c) Cuadro comparativo de las observaciones e incumplimientos 

relevantes del ejercicio y los plasmados en los análisis de ejercicios anteriores. 

d)  Ranking de normas incumplidas. 

e) Ranking de organismos de acuerdo con la incidencia de los 

incumplimientos. 

 3.  Tareas realizadas 

Conforme a la organización interna de este Tribunal de Cuentas y lo 

establecido en el Informe Contable N.º INF-TCP-SC-397-2025 de Planificación 

2026 – Consolidado Provincial, punto 3.8 Compendio de Observaciones, se 

estipuló realizar tareas previas complementarias al análisis de la Cuenta de 

Inversión Consolidada, dentro de las que se incluye el estudio de las observaciones 

realizadas durante el ejercicio, y su evolución respecto de ejercicios anteriores.  

Bajo el título mencionado se expresa: “Se emitirá un informe contable 

correspondiente al compendio de observaciones, donde se analizan las observaciones 

relevantes y significativas realizadas al ente en la tarea anual de control preventivo 

y/o posterior, analizando el grado de recurrencia de las mismas durante el período 

analizado. Asimismo, se realizará un seguimiento de las recomendaciones y/u obser-

vaciones efectuadas, realizándose un cuadro comparativo de observaciones relevan-

tes.   

       El seguimiento de las recomendaciones y observaciones efectuadas tiene 

como objetivo la prevención y corrección de estas en un trabajo conjunto con el or-

ganismo bajo análisis. 

       El mismo se deberá confeccionar y emitir con vencimiento el 28 de febrero 

y contendrá información correspondiente al ejercicio inmediato anterior (2025)”. 
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Atento a ello, se han consolidado los compendios elaborados por cada 

delegación de control. Los mismos relevan las tareas realizadas durante el ejercicio 

2025, en el que este Organismo de Control ha intervenido actuaciones en el marco 

del control preventivo, posterior y previsional, en virtud de las funciones 

establecidas en los incisos a) y b) del artículo 2º de la Ley Provincial N.º 50. 

A tal efecto, cada delegación de control informa el detalle de 

incumplimientos relevantes y significativos consignados: 

-Respecto del ejercicio 2025: norma incumplida, grado de recurrencia 

y estado de la observación/incumplimiento.  

-Respecto de la comparativa con el ejercicio anterior: se indica si la 

observación o incumplimiento se realizó o no en el ejercicio anterior. 

A fin de determinar el grado de recurrencia se agrupan las 

observaciones/incumplimientos detectados durante el año y se clasifican las 

mismas en “Poco Recurrente”, “Recurrente” y “Muy Recurrente”. 

Se han elaborado, en función de la información obtenida, diversos 

análisis que se exponen en el apartado siguiente. 

En el siguiente cuadro se expone un detalle de los informes contables 

elevados a esta Secretaría Contable. 
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 4.  Análisis 

De los informes contables antes detallados esta Secretaría Contable 

realizó un relevamiento integral y del mismo surge un resumen en el que se han 

consignado las observaciones y/o incumplimientos realizados por los auditores 

fiscales a los organismos bajo control, en el marco del control preventivo y del 

control posterior. 

El mismo ha sido elaborado teniendo en cuenta la norma incumplida en 

general, el artículo en particular, el concepto incumplido, el organismo y por 

último se ha detallado la recurrencia, es decir que se ha clasificado si la 

observación se le ha realizado al organismo en forma poco recurrente, recurrente 

o muy recurrente. 

Cabe destacar que la Secretaría Contable cuenta con un listado de 

normas incumplidas frecuentemente, basándose en la experiencia de ejercicios 
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anteriores, a los efectos de homogeneizar la información presentada por los 

auditores fiscales, así como también con el fin de brindar a dichos profesionales la 

identificación de las principales normativas aplicables a las tramitaciones 

analizadas por este Tribunal. 

Asimismo, se realiza en el presente informe un análisis macro 

resumiendo los resultados obtenidos en el relevamiento de las observaciones y/o 

incumplimientos normativos identificados. Dichas conclusiones se pueden 

diferenciar al menos bajo tres puntos de vista diferentes: 

1°- Desde el punto de vista de la reiteración y tenor de las 

observaciones: en ese sentido, es muy importante destacar que en todo proceso 

administrativo es necesario realizar una adecuada planificación de las acciones a 

llevar a cabo para el logro de los objetivos de la organización. 

También es necesario organizar la estructura de tal manera que la misma 

sea acorde a la planificación realizada. 

Asimismo, es indispensable la integración del personal adecuado a la 

descripción de los puestos de trabajo necesarios para realizar aquellas acciones. 

Además, la dirección y gestión en función de dicha planificación y 

organización se traducen en las acciones concretas para el cumplimiento de los 

objetivos planteados y por último ninguna de aquellas funciones administrativas 

resultan conducentes si falta la función del control interno. 

Esta función se debe encargar de proteger el patrimonio de la 

organización, apuntar a la eficiencia operativa, establecer sistemas de información 

confiables y oportunos, monitorear permanentemente la organización y el 

cumplimiento de los planes y lograr la adhesión del personal a las políticas de la 

organización. 
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Si bien las primeras funciones administrativas enumeradas 

(planificación, organización, integración de personal y gestión) se encontrarían 

diseñadas, la función de control interno no estaría funcionando como corresponde. 

Esta es una falla de la mayoría de los organismos que conforman la 

Administración Pública Provincial. Por ello el Tribunal de Cuentas ha realizado en 

numerosas ocasiones recomendaciones para que los organismos integrantes de la 

Administración Pública Provincial readecúen sus sistemas de control interno a las 

exigencias de estos sistemas administrativos que cada día se vuelven más 

complejos. 

En este sentido es importante recomendar, por parte del sistema de 

control interno y de la auditoría interna, el seguimiento y solución de los 

reparos/observaciones/recomendaciones/incumplimientos normativos que 

realizan los órganos de control ya que esto constituye la retroalimentación del 

proceso administrativo y permite la corrección de los desvíos detectados. 

Para esto es necesario que las unidades de control interno realicen los 

seguimientos de dichos desvíos, analicen las propuestas de solución lo que se 

traduciría en un control interno eficaz y eficiente. En dicho contexto, los 

funcionarios y los auditores internos deben trabajar complementariamente, así por 

un lado, los auditores deben constituir un servicio a la administración, y los 

funcionarios deben asignar los recursos humanos, financieros y físicos para un 

adecuado y eficiente sistema de control interno. 

En el siguiente cuadro se puede ver la cantidad de “observaciones tipo” 

consideradas significativas, que habiéndose formulado en el ejercicio 2024, 

volvieron a formularse en el ejercicio 2025 (columna SI), representando el 22% de 

las observaciones. En rojo se resaltan los Ministerios/Organismos de mayor 

incidencia. 
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(1) Respecto del organismo LFM SAPEM, en cuanto a si las observaciones efectuadas en el ejercicio 2025, 

habían sido observadas en el ejercicio 2024, si bien el auditor fiscal interviniente aclara que no se cuenta 

con un parámetro de referencia toda vez que no se efectuaron intervenciones similares, a los efectos de la 

simplificación en el análisis, se consignan como NO observadas en el ejercicio anterior. 

 2°- Desde el punto de vista de los organismos observados: se analizó 

la incidencia de las observaciones/incumplimientos y su ocurrencia en el listado 

informado para cada organismo, obteniendo los siguientes resultados: 
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(1) y (2) Se advierte que mediante la Ley de Ministerios N.º 1511 se crearon los ramos ministeriales para 

el ejercicio de funciones durante la conducción de la acción de gobierno, con vigencia a partir del 17 de 

diciembre de 2023, por lo que a efectos de una correcta exposición de la información, en el cuadro se 

presenta con la referencia (1) aquellos Ministerios creados por esta Ley, que poseen observaciones en el 

ejercicio bajo análisis, mientras que con la referencia (2) se exponen aquellos ministerios que quedaron en 

desuso, y que, sin embargo, en periodos anteriores contaban con observaciones. 

(3) Se aclara que respecto del organismo CPSPTF se informaron 7 observaciones/incumplimientos “en 

seguimiento” y respecto del LFM SAPEM se informó 1 observación/incumplimiento como “parcialmente 

subsanado”, que se consideran como MANTENIDAS a los efectos prácticos del análisis. 

El cuadro expone la cantidad de observaciones/incumplimientos 

detectados en cada delegación de control presentándose una mayor cantidad de 

apartamientos normativos bajo la órbita del control del “Poder Ejecutivo”, 

concentrándose la mayoría en el Ministerio de Educación y el Ministerio Jefatura 

de Gabinete, seguido por la Unidad de Gobierno. Respecto de “Otros Organismos”, 
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se detecta una mayor incidencia en el Laboratorio del Fin del Mundo SAPEM, 

seguido por la Agencia de Innovación Fueguina. 

Cabe resaltar que las observaciones mantenidas representan un 79%, lo 

que indica que los incumplimientos, en su mayoría, no han sido resueltos, 

demostrando un retroceso respecto del ejercicio 2024, en el que según lo expuesto 

en el Informe Contable N.º INF-TCP-SC-160-2025 Compendio de Observaciones 

relevantes y significativas 2024 - Consolidado Secretaría Contable, las 

observaciones mantenidas representaban un 52%. 

Por otra parte, se presenta la información del ejercicio 2025 en forma 

comparativa con los ejercicios 2024, 2023, 2022, 2021, 2020 y 2019, con fines 

informativos, exponiendo la incidencia de ocurrencia de observaciones en cada 

organismo. No obstante, estos datos sólo son aproximativos y no descriptivos de 

la situación de cada ente, ya que es importante aclarar que la cantidad de 

observaciones detectadas tienen relación no sólo al cumplimiento de las normas, 

sino también a la cantidad de intervenciones efectuadas durante cada ejercicio en 

cada organismo, situación que ha ido variando, teniendo en cuenta distintos 

factores que incidieron en la planificación de distintas tareas de control. 

Durante el ejercicio 2023, se produjo una disminución de 

intervenciones efectuadas, producto del cambio de paradigma en el control, 

acrecentando la caída durante 2024 y 2025, debido principalmente a que durante 

estos últimos años han surgido auditorías especiales de gran porte. En este cuadro, 

el que se encuentra plasmado en el Informe Contable N.º INF-TCP-SC-63-2026 

Grado de Cumplimiento Plan Estratégico 2025, se puede observar la incidencia en 

la disminución de intervenciones en el control posterior. 

 



                                                                                                                    

 

                                                  

 

 

 

  

14                        

Las modificaciones en la programación de las tareas de control, en su 

mayoría corresponden al inicio de auditorías específicas que han insumido mayor 

recurso humano, restando tiempo de trabajo sobre el control posterior. Los 

resultados de las mencionadas auditorías se ven reflejadas en informes contables 

que contienen puntos de seguimiento, los que requieren su monitoreo posterior y 

el acarreo de tareas específicas. 

Si bien esta situación ha disminuido la cantidad de intervenciones en el 

ámbito del control posterior, no ha afectado la calidad de la tarea de control de este 

Tribunal de Cuentas, sino que se ha modificado la perspectiva, profundizando el 

análisis de manera integral sobre problemáticas detectadas. 

En estos términos, tiene su impacto la intervención del Grupo Especial 

Auditoría Haberes, la que no ha sumado observaciones al compendio, ante el 

cambio de curso de la labor del grupo, informando mediante el Informe Contable 

N.º INF-TCP-SC-39-2026, las acciones de control ejecutadas por la Delegación, 

que se desarrollaron mediante una metodología de verificación-fiscalización 

adaptada a la especificidad de los casos abordados, que refirieron a tareas de 

auditorias atinente al control posterior principalmente de los escalafones UPMF 

(Unidad Provincial de Manejo del Fuego) y SAT (Sindicato Argentino de 

Televisión), así como al análisis específicos sobre la liquidación de haberes de 

agentes del Servicio Penitenciario Provincial, entre otras. 

3°- Desde el punto de vista de las normas transgredidas: Se 

considera relevante resaltar aquellas que han sido materia de observaciones para 

la mayoría de los organismos de la Administración Pública Provincial. 

Lo siguiente surge de analizar cada una de las normas incumplidas, de 

acuerdo con la cantidad por tipo de observaciones informadas. Entre ellas debemos 

destacar aquellas que se reiteran permanentemente y perduran a través del tiempo.               
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En el cuadro siguiente se puede observar la incidencia de las principales normas 

incumplidas. 
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 5.  Detalle de observaciones 

Se adjunta a continuación el detalle pormenorizado de las 

observaciones formuladas, ordenado según la normativa incumplida. El primer 

cuadro evidencia las observaciones subsanadas o devenidas en abstractas y el 

segundo, las observaciones mantenidas o no subsanadas. 

Observaciones Subsanadas 
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Observaciones Mantenidas 
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 6.  Conclusión  

Si bien el presente Informe, forma parte integrante “DEL ESTUDIO DE 

LAS CUENTAS PROVINCIALES”, cuyo procedimiento se encuentra establecido 

en la Resolución Plenaria 15/2002, punto e) inciso 13), a fin de facilitar el cumpli-

miento en tiempo y forma de las tareas relativas al control de la Cuenta de Inversión 

2025, el mismo se eleva preliminarmente al Informe Consolidado de la Cuenta de 

Inversión 2025.  

En el presente informe se analizan las observaciones relevantes y signifi-

cativas realizadas a cada uno de los organismos y entidades sujetos a control, en la 

tarea anual de control preventivo y/o posterior, analizando el grado de recurrencia de 

estas durante el período analizado. Asimismo, se realiza un seguimiento de las reco-

mendaciones y/u observaciones efectuadas, realizándose un cuadro comparativo de 

observaciones relevantes.   

      Dicha labor de seguimiento de las recomendaciones y observaciones efec-

tuadas tiene como objetivo la prevención y corrección de estas en un trabajo conjunto 

con el organismo bajo análisis. 

Por todo lo antes expuesto, se eleva el presente informe, habiéndose 

efectuado por parte de esta instancia, la correspondiente consolidación de los 

compendios de observaciones individuales elaborados por cada delegación de 

control, los que relevan las tareas realizadas durante el ejercicio 2025, en las 

intervenciones de las actuaciones individuales realizadas por este Organismo de 

Control,  en el marco del control preventivo, posterior y previsional, en virtud de 

las funciones establecidas en los incisos a) y b) del artículo 2º de la Ley Provincial 

N.º 50. 

 

 






	<El numero se generara al firmar el PDF>1: INF-TCP-SC-133-2026
	<La fecha se generara al firmar el PDF>1: jueves 23 de abril de 2026
		2026-04-23T08:51:59-0300




